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« NOUS NOUS réjouissons que vous
soyez de plus en plus nombpreux,
partout dans le monde, a répondre
A notre appel a la mobilisation
pour « Servir l[a science » et
NOuUs fenons A Vous en remercier
tres chaleureusement. »



EDITO

Frédéric OUDEA (X 1981)
Président de la Fondation
de IEcole polytechnique

Laura CHAUBARD (X 1999)
Présicente ex Directrice générale
de [Fcole polytechnique

LCEDITO
de Laura Chaubard

Plus de 3 600 donateurs

et Frédéric Oudéa
— éléves, anciens éléves,

! ! parents et amis de I'X — et

plus de 60 entreprises et fondations mécenes
ont d’ores et déja participé a notre troisi¢eme
campagne de levée de fonds. Nous nous
réjouissons que vous soyez de plus en plus
nombreux, partout dans le monde, 4 répondre
a notre appel a la mobilisation pour « Servir la
science » et nous tenons a vous en remercier tres
chaleureusement. Lannée 2025 a été marquée
par une grande générosité qui nous a permis
de franchir un cap important : 100 millions
d’euros de dons et engagements, c’est-a-dire
la moitié de notre objectif de collecte. S’il
reste encore du chemin a parcourir, 'élan que
vous portez, la force collective autour de cette
ambition, et votre fidélité a nos cotés nous
permettent de regarder 'avenir avec confiance.

Pour comprendre et anticiper les évolutions
climatiques, maitriser les ruptures techno-
logiques, prévenir les risques émergents...
la science apparait plus que jamais comme
un levier essentiel. Elle éclaire les décisions,
nourrit I'innovation pour trouver de nouvelles
solutions, et offre des reperes solides, fondés sur
la rigueur et lesprit critique. Mais elle ne peut
progresser sans moyens, sans indépendance et
donc sans 'engagement de celles et ceux qui la
font vivre et la soutiennent.
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Gréce 4 votre générosité, I'Ecole polytechnique
renforce son role au service de 'enseignement,
de la recherche et de 'innovation. Elle soutient
ses enseignants-chercheurs dans leurs travaux
les plus ambitieux grace a des dispositifs
comme les Launching Packages, et impulse
I'émergence d’innovations de rupture grice a
des équipements de pointe. Elle attire dans ses
murs les meilleurs talents qu'elle accompagne
par des bourses d’excellence et de solidarité,
forme des femmes et des hommes préts 2 agir,
et capables de relever les défis contemporains
en alliant excellence scientifique et sens aigu de
intérét général. Elle transforme son campus
pour offrir A tous un environnement attractif
et durable, avec 'ambition d’en faire un modéle
de soutenabilité.

Pour amplifier cette dynamique et accompa-
gner la transformation de I'’X, notre mobilisa-
tion collective est essentielle. Servir la science,
Ceest investir dans 'avenir. Cest faire progresser
la connaissance. C’est innover et batir des
solutions durables. Défendre la science, la
transmettre et la diffuser dans la société, c’est
protéger un bien commun précieux.

Le monde a besoin de science et la science a
besoin de vous.



PANORAMA 2025

LES TEMPS FORTS

de

I’année 2025

6 ET 9 JANVIER 2025

Lancement de la campagne « Servir la science »

© Corinne Hameau

a Berkeley et 2 New York

19 MARS 2025
Cérémonie de remise des bourses aux
étudiants du Bachelor of Science

26 MARS 2025

Claire Fauvarque Nuytten (X 2009),
responsable des nouveaux développements de
procédés élastomeéres au sein de la direction
R&D du Groupe Michelin, lauréate du
prix Pierre Faurre 2024

22 AVRIL 2025
Robin Kuhner (D 2025)
et Mel Landelle (M 2024),

© Corinne Hameau

lauréats du prix Bertrand Pivin 2025
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15 MAI 2025
Lancement de la
campagne « Servir la
science » 2 Londres

© Sébastien Gatto
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PANORAMA 2025

© Corinne Hameau

2 JUIN 2025

Claire Leclech et Annalaura Stingo, lauréates

des Launching Packages, un nouveau dispositif
d’accompagnement pour les chercheurs et
enseignants-chercheurs récemment recrutés a I'’X

4 SEPTEMBRE 2025
Cérémonie de remise des bourses
« CMA CGM Excellence Fund
for Education » aux éléves et
étudiants libanais de I'X

5 NOVEMBRE 2025
Diner des Grands donateurs de la
Fondation de I'Ecole polytechnique

19 ET 20 NOVEMBRE 2025
Présentation de la campagne « Servir la science »
a Geneéve et & Zurich

24 NOVEMBRE 2025
Annalaura Stingo et Luiz Chamon,
lauréats des S.S. Chern Young
Faculty Awards, un dispositif
d’accompagnement pour les jeunes
mathématiciens de I'X

© Corinne Hameau
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DES PROJETS QUI FONT BOUGER LES LIGNES

/
s/ La campagne
« SERVIR LA SCIENCE »

Dans un environnement de I'enseignement supérieur et de la recherche toujours plus
compétitif, la Fondation de I'Ecole polytechnique a lancé en 2024 sa troisieme campagne
de levée de fonds : « Servir la science ». Avec un objectif de collecte de 200 millions
d’euros d’ici 5 ans auprés des particuliers et des enfreprises, cette campagne est la plus
ambitieuse de I'histoire de I'Ecole. Les fonds collectés permettent a I'X d’accélérer la mise
en ceuvre de son plan stratégique, de renforcer son attractivité, et de consolider son réle
dans la résolution des grands défis contemporains.

MONTANT DES DONS ET ENGAGEMENTS
au 31 décembre 2025

48,84 M€

Chaires
d’entreprises

54,89 M€

Particuliers 103,73 M€

et entreprises de dons et
"o Gons 200 M€

objectif
o
DEPUIS LE DEBUT DE LA CAMPAGNE :
+de 3 600 +de 60
donateurs ayant effectué entreprises
au moins un don et fondations mécénes

RAPPORT D'ACTIVITE 2025 DE LA FONDATION DE L'ECOLE POLYTECHNIQUE 9



DES PROJETS QUI FONT BOUGER LES LIGNES

18,29 M€

montant total des dons recus en 2025

6,88 M€

Grands donateurs

1,18 M€

Donateurs
Fonds annuel

2,09 M€

USA et UK

REPARTITION

des dons regus
en 2025

8,05 M€
Chaires
EN 2025
2 607 des pays comptant le plus de
donateurs dont : donateurs en 2025 (hors France)

706 donateurs contribuant
annuellement depuis
5 années et plus

555 primo donateurs
280 donateurs anonymes

34 et
ETATS-UNIS
entreprises et

fondations mécénes
de chaires

ROYAUME-UNI
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DES PROJETS QUI FONT BOUGER LES LIGNES

TOP des promotions en nomibre de donateurs en 2025 (hors Keés)
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X 1995 X 1985 X 2020 X1972 X 1981 X 1994 X 1968 X 1991 X 1962 X 1965 X 1973

76 %
des X 2022,
X 2023 et X 2024

ont choisi de faire un don
en 2025 dans le cadre
de leur cotisation Kés

! ! Malgré un contexte économique et géopolitique plus
gu’incertain, 2025 figure parmi les années record en termes
de collecte, et je tiens & remercier trés sincérement les donateurs,
individus comme entreprises, qui rejoignent la formidable dynamique de
la campagne « Servir la science ». Leur générosité permet d la Fondation

de donner vie d des initiatives innovantes, et de soutenir I'excellence
académique ainsi que la recherche dans les domaines clés de I’X. »

Marie CAILLAT, Directrice de campagne

RAPPORT D'ACTIVITE 2025 DE LA FONDATION DE L'ECOLE POLYTECHNIQUE 11



DES PROJETS QUI FONT BOUGER LES LIGNES

/
&/ Faire grandir

TOUS LES TALENTS

Grace a votre soutien dans le cadre de la campagne « Servir la science », la Fondation
de I'Ecole polytechnique place 'accompagnement de tous les talents au coeur de son
action. A travers des dispositifs de soutien ciblés et un engagement constant en faveur de
I'égalité des chances, elle s’efforce de lever les obstacles et d'offrir & chacun les moyens
de développer pleinement son potentiel et de contribuer aux avancées scientifiques et
technologiques de demain.

2,24 M€ | + DE 500 + DE 1 400

ALLOUES ELEVES ET ETUDIANTS ELEVES TUTORES VERS UEXCELLENCE
A CETTE PRIORITE DE L'X SOUTENUS, TOUS SCIENTIFIQUE GRACE AUX ACTIONS
EN 2025 CURSUS CONFONDUS DU POLE EGALITE DES CHANCES

Trois médaillés d’Olympiades scientifiques internationales rejoignent le Bachelor

Depuis la rentrée 2025, la Fondation de I'Ecole polytech-
nique propose de nouvelles bourses d’excellence avec une
ambition inédite : attirer au sein du Bachelor of Science
davantage de médaillés d’Olympiades internationales. Cou-
vrant I'intégralité des frais de scolarité et des frais de vie pour
les trois années du cursus, ce dispositif constitue un levier
décisif pour attirer & I'’X ces jeunes talents et leur offrir les
meilleures conditions pour développer leur potentiel scien-
tifique. Leonardo Maldonado, Vladimir Rogovskiy et Alp
Terliksiz, primés en mathématiques et en physique, sont les
trois premiers lauréats de ces bourses financées notamment
grice au soutien de Pierre-Henri Flamand (X 1990) et du
Global Talent Fund.

! ! Je tiens & remercier les donateurs pour

'opportunité qu’ils m’ont offerte, car
cela fait vraiment la différence ! Je suis honoré de
recevoir cette bourse gréce d laquelle jai eu la
liberté de choisir ma voie. Elle récompense mes
efforts et mes résultats, ainsi que mon dévouement
Aa ma passion pour les mathématiques. Sans elle, je
n'‘aurais pas pu étudier a I'étranger. »

Leonardo MALDONADO (BX 2028),

lauréat d’une bourse d’excellence

12 RAPPORT D'ACTIVITE 2025 DE LA FONDATION DE L'ECOLE POLYTECHNIQUE



DES PROJETS QU

STAGES PREPA

FONT BOUGER LES LIGNES

Un coup de boost en science et en confiance !

A travers son Pole Egalité des chances, I'Ecole polytechnique
met en ceuvre une stratégie ambitieuse pour ouvrir les portes
des formations scientifiques d’excellence aux talents venus
de tous horizons. Avec le soutien des donateurs, elle déploie
sur Pensemble du territoire des actions répondant & un
double objectif : sensibiliser et détecter les talents, puis les
accompagner vers ces filiéres exigeantes. Parmi ses disposi-
tifs phares, le stage prépa permet a des éleves boursiers en

1" année de classe préparatoire scientifique de bénéficier d’un
suivi personnalisé et de tutorat réalisé par des étudiants et
professeurs de I'’X et d’IP Paris. Lobjectif : perfectionner leurs
méthodes de travail, approfondir leurs connaissances et leur
donner confiance. En 2025, prés de 120 éleves, 4 parité filles
garcons, ont ainsi été accompagnés lors des quatre stages
organisés par le Pole Egalité des chances a Clermont-Ferrand,
Orléans et Strasbourg, et sur le campus de I'X.
! ! Ce stage m’a fait comprendre

que peu importe d’ou I'on vient, c’est
uniquement le travail qui nous permet d’atteindre
nos objectifs. Il m'a réellement donné confiance en

moi, a renforcé ma motivation et m'a permis
de progresser. »

Vedat,
étudiant en classe préparatoire

IONSAT
Un satellite de I'X

bientot dans 'espace
p

Depuis le démarrage du projet IonSat en 2017, les
promotions d’étudiants se succédent et apportent chaque
année leur pierre a un édifice singulier : faire voler un satellite
innovant en orbite basse. Au sein du Centre spatial étudiant
de Polytechnique (CSEP), ils construisent ce nanosatellite
de la taille d’'une boite a chaussures et sa charge utile,
sous I'ceil bienveillant de scientifiques de I'’X, mais aussi
d’ingénieurs du CNES et d’entreprises du spatial, et en
premier lieu ArianeGroup et Safran, mécenes de la chaire
« Espace : sciences et défis du spatial ». Pour que les étudiants
bénéficient des meilleures conditions pour travailler, au
plus proche du réel, une salle blanche a été installée dans
Iespace de prototypage du Drahi - X Novation Center. Au
cours de sa mission prévue pour durer un an, lonSat volera
a une orbite trés basse grice & un moteur électrique fourni
par la start-up Ion-X. Avec une cellule solaire expérimentale
de la start-up Skite Solar et ses capteurs mesurant la densité
de 'oxygene atomique dans 'atmospheére, les étudiants
du CSEP seront en mesure de caractériser la viabilité des
missions en orbite tres basse pour les nanosatellites, mais
aussi de contribuer & 'amélioration de la modélisation de
Iatmospheére terrestre. Lancement prévu en 2027 !

! ! Lespace est un domaine trés attirant et
travailler sur un satellite représente une
opportunité particulierement stimulante.
Notre projet scientifique collectif consacré & lonSat
est a la fois formateur et enrichissant. Il nous permet
de comprendre concrétement comment concevoir
et mener & bien un projet d'une telle envergure,
tout en apprenant & gérer les difficultés qui en
accroissent la complexité. »

Adrien CHANIAL (X 2024),
membre du Centre spatial étudiant de Polytechnique

RAPPORT D'ACTIVITE 2025 DE LA FONDATION DE L'ECOLE POLYTECHNIQUE 13




DES PROJETS QUI FONT BOUGER LES LIGNES

/ . .
s/ FHaire avancer

LA RECHERCHE ET LES
INNOVATIONS DE RUPTURE

A travers la campagne « Servir la science », la Fondation porte une ambition forte :
accélérer la recherche pour répondre aux grands défis contemporains. Qu'ils contribuent
a doter un laboratoire d’'un équipement de pointe, & accompagner I'élan entrepreneurial
ou a déployer de nouveaux dispositifs d’accompagnement, vos dons créent les
conditions d’innovations de rupture et permettent a I'X de se positionner comme une

référence incontournable dans le paysage scientifique et technologique mondial.

4,52 M€

ALLOUES A PROJETS
CETTE PRIORITE SOUTENUS
EN 2025

+ DE 25

+ DE 350

PORTEURS DE PROJETS FORMES POUR
DEVELOPPER LEURS PROTOTYPES AU
DRAHI - X NOVATION CENTER

LAUNCHING PACKAGES

Un nouveau dispositif d’accompagnement

pour les enseignants-chercheurs de I'’X

Garantir aux chercheurs et enseignants-chercheurs ré-
cemment recrutés 3 I'Ecole polytechnique les meilleures
conditions de lancement de leurs programmes de recherche.
C’est Pambition des Launching Packages, un nouveau
dispositif d’accompagnement soutenu par la Fondation
qui s'engage a réunir pres de 300 K€ pour chaque package.
Durant 3 ans, les lauréats disposent ainsi d’un budget pour
financer l'acquisition d’équipements clés, des bourses doc-
torales ou post-doctorales, des missions de terrain ou encore
des colloques.

Annalaura Stingo, Professeure Monge et membre du Centre
de mathématiques Laurent Schwartz, et Claire Leclech,
Chargée de recherche CNRS et membre du Laboratoire
d’Hydrodynamique, ont été les premicres a en bénéficier.
Annalaura Stingo étudie les phénomenes de turbulence
faibles pour les équations d’ondes semi-linéaires, mais aussi
la limite semi-classique des métriques hautement oscillantes
dans le contexte des théories de la gravité en dimension
supérieure, avec 'objectif de comprendre les phénomenes
de Back-reaction. Claire Leclech s'intéresse quant a elle a la
maniere dont les cellules réagissent a la topographie de leur
environnement dans le systéme vasculaire, avec 'ambition
de mieux comprendre la biomécanique nucléaire.

Ce Launching
Package va
me permetire
de poursuivre
mes travaux
de recherche
sur ce sujet
prometteur,
non seulement
en recherche fondamentale, mais également
biomédicale avec des applications comme le
diagnostic de maladies génétiques rares.
Ce financement m’a notamment permis de recruter
un post-doctorant pour travailler pendant deux ans
sur ce projet. »

Claire LECLECH, /auréate d’'un Launching Package
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DES PROJETS QU

SIMBAD

Du laboratoire au projet de start-up

Doctorant au Laboratoire d’Optique et Biosciences et
au Laboratoire de Physique de la Mati¢re Condensée de
2022 4 2025, Robin Kuhner a mené de front sa these sur
la détection portable ultrasensible de protéines et d’acides
nucléiques, et le projet entrepreneurial SIMBAD (Sensitive
IMaging and optical detection for Biochemical Analysis and
Diagnosis) récompensé par le prix Bertrand Pivin en 2025.
Issu de ses recherches, ce projet vise & développer des tests
de diagnostic ultrasensibles pour la détection rapide et
quantitative d’agents pathogenes (virus, bactéries ou toxines)
a partir d’'un échantillon biologique. Pour ce faire, Robin
Kuhner a mis au point une technologie innovante reposant
sur l'utilisation de nanoparticules luminescentes comme
sonde de détection, couplée a un lecteur transportable voire
portable, qui pourrait permettre de détecter des protéines et
des acides nucléiques avec une sensibilité jusqu’a 1 000 fois
supérieure A celle des dispositifs actuels. Avec cette solution
multimodale et diversifiable protégée par plusieurs brevets,
il participe a une étude clinique menée dans 26 hépitaux
en France et devrait démarrer un test pilote avec la Pitié-
Salpétriere d’ici 'écé.

FONT BOUGER LES LIGNES

! ! Le prix Bertrand Pivin a été un véritable
accélérateur. Il nous a apporté
notoriété et crédibilité, et nous a permis d’acquérir

du matériel pour développer notre solution et
augmenter la robustesse de nos tests. Aujourd’hui,
un nouveau chapitre s'ouvre pour SIMBAD qui fait
partie des projets sélectionnés dans le programme
d'incubation X-UP de I'Ecole polytechnique.

Nous allons bénéficier pendant 10 mois d’un
accompagnement sur-mesure pour transformer
notre projet en start-up ! »

Robin KUHNER (D 2025),

lauréat du prix Bertrand Pivin

MATERIAUX QUANTIQUES

Percer les mysteres
de la supraconductivité

Avec leurs propriétés extraordinaires, les matériaux
quantiques laissent entrevoir des révolutions technologiques
majeures. Jusqu'a présent, ces propriétés se manifestent a des
températures tres basses dont la mise en ceuvre est complexe.
Depuis son arrivée a I'X en 2023, Gaél Grissonnanche
cherche a percer le secret des électrons a l'origine du
phénomeéne de supraconductivité, pour un jour pouvoir
concevoir de nouveaux matériaux supraconducteurs a
température ambiante.

I a constitué une équipe de haut niveau et mene des
expériences uniques au monde pour interroger les électrons
dans des conditions extrémes de champs magnétiques
aux températures les plus froides de 'univers. En 2025,
il sest intéressé & I'origine des métaux dits « étranges »,
un état quantique qui précéde I’état supraconducteur.
Lenjeu est énorme car ils défient les fondements de notre
compréhension des métaux établie par la mécanique
quantique. Léquipe est parvenue & mettre en évidence dans
des nickelates supraconducteurs, que I'état de métal étrange
est en fait le reflet d’'un phénomene de criticalité quantique,
susceptible de conduire 4 la supraconductivité. Cambition
est désormais de démontrer I'universalité du phénoméne
dans les matériaux quantiques.

Dans un domaine extrémement

compétitif, le soutien des donateurs
nous permet de figurer aujourd’hui parmi les
groupes mondiaux qui comptent. L'X et la
Fondation nous ont donné des moyens incroyables
pour déployer rapidement notre projet, gréce
a l'acquisition de trois réfrigérateurs ultra-froids
indispensables & nos expériences, ainsi que
le recrutement d’'une équipe. Nos recherches
nourrissent également I'enseignement : nous
avons accueilli plus de 15 éléves au sein du
laboratoire ces deux derniéres années qui ont tous
significativement fait avancer notre recherche. »

Gaél GRISSONNANCHE,
Professeur du Département de physique au
Laboratoire des Solides Irradiés

RAPPORT D'ACTIVITE 2025 DE LA FONDATION DE L'ECOLE POLYTECHNIQUE 15




DES PROJETS QUI FONT BOUGER LES LIGNES

/
Faire du campus un modcle de

SOUTENABILITE
ET DE RAYONNEMENT

Alors que I'Ecole polytechnique célébre cette année les 50 ans de son installation sur
le plateau de Saclay, elle a initié la rénovation de ses infrastructures et notamment de
son ensemble central, batiment historique situé au coeur du campus. Au-deld de ce
projet d’envergure, la campagne « Servir la science » accompagne cette dynamique
en financant des projets immobiliers stratégiques pour I'X et pour IP Paris.

0,67 M€ 4 UN CAMPUS

ALLOUE A CETTE PROJETS ES;JEIEEN%/EIR
PRIORITE EN 2025 SOUTENUS

BATIMENT D’ENSEIGNEMENT MUTUALISE

De nouveaux équipements pour favoriser les échanges

Inauguré en 2023, le Batiment d’Enseigne-
ment Mutualisé (BEM) s’inscrit dans une dé-
marche responsable et durable en optimisant
I'utilisation des ressources. Ce lieu unique
de 10 000 m? peut accueillir pres de 1 500
étudiants issus de 7 établissements d’ensei-
gnement supérieur et de recherche, dont
I'Ecole polytechnique. Il constitue un point de
rencontres et de convergence entre différents
acteurs du campus : étudiants, enseignants,
chercheurs et visiteurs.

GrAce au soutien des donateurs, des espaces
de travail collaboratif ont été créés en 2025
avec la mise en place de mobilier permettant
de favoriser les temps de partage entre les
étudiants. Ce mobilier a été choisi dans I'esprit
de l'architecture imaginée par l'architecte
japonais Sou Fujimoto, maitre d’ceuvre du
batiment.

16 RAPPORT D'ACTIVITE 2025 DE LA FONDATION DE L'ECOLE POLYTECHNIQUE
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DES PROJETS QU

3 QUESTIONS
A THIERRY MARTIN, DIRECTEUR
DU PATRIMOINE IMMORBILIER
DE L’ECOLE POLYTECHNIQUE

Le campus de I’X est

aujourd’hui en pleine

transformation.

Quels sont les grands

projets en cours ?

2026 va notamment étre
marquée par le début des travaux dans le cadre du projet

Rénov’X qui prévoit une rénovation d’ampleur du batiment
central de I'Ecole et de ses laboratoires de recherche. Au to-
tal, ce sont plus de 24 000 m? qui vont ainsi étre transformés
pour créer un campus plus attractif, innovant et durable,
conforme aux meilleurs standards internationaux. Pendant
les travaux, I’Ecole restera pleinement fonctionnelle grice &
la relocalisation de ses activités et A la création de nouvelles
infrastructures comme le nouveau batiment d’enseignement
d’ores et déja sorti de terre. En paralléle, nous avons initié la
réflexion sur différents projets tels que la rénovation de nos
infrastructures sportives ou encore la création de nouveaux
batiments de recherche et d’un centre de mathématiques.

FONT BOUGER LES LIGNES

Comment la Fondation s’inscrit-elle

dans cette dynamique ?

La Fondation est un partenaire de premier plan de I'Ecole
pour mener a terme tous ces projets immobiliers. Cest
un acteur a I'écoute, avec lequel nous avons des échanges
constants. Le soutien des donateurs nous a déja permis de
financer des opérations stratégiques comme le réaménage-
ment de 'avenue Anne Chopinet qui est aujourd’hui un axe
structurant. Dans les mois a venir, nous aurons aussi le plaisir
d’inaugurer un espace extérieur convivial totalement repen-
sé, a proximité du centre d’innovation et d’entrepreneuriat
et du Magnan, qui sera notre coeur de campus pendant les
travaux de Rénov’X. Et vous l'aurez compris, nous avons
de nombreux projets qui ne demandent qu'a étre financés !

Quelles sont les prochaines étapes clés ?

Avec Rénov’X, I'Ecole polytechnique est entrée dans une
phase de grands travaux qui durera plusieurs années et
qui se matérialisera le 12 juin prochain avec la fermeture
au public de 'ensemble central, incluant le Grand Hall.
LEcole prépare par ailleurs son prochain contrat d’objectifs
et de performance qui déterminera les moyens dont nous
disposerons pour mener a bien nos différents projets. Nous
comptons sur la Fondation pour mobiliser des méceénes
désireux de contribuer a construire le campus de demain !
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DES PROJETS QUI FONT BOUGER LES LIGNES

+” LES CHAIRES

d'enseignement et de recherche

La Fondation est partenaire des chaires et programmes de mécénat signés entre I'Ecole
polytechnique, I'Institut Polytechnique de Paris et des entreprises et fondations mécénes.
A ce titre, elle participe a la construction de leurs programmes et veille conjointement

avec I'X et les mécénes a leur bonne gestion.

+ DE 25

CHAIRES
ACTIVES

1,78 M€

ALLOUES AUX
CHAIRES EN 2025

FONDATIONS MECENES

34

ENTREPRISES ET
DES CHAIRES

ARCHITECTURE DES
SYSTEMES COMPLEXES

Un workshop international et
une filiere d’enseignement pour
décrypter la complexité des systemes

La complexité croissante des systemes industriels et opé-
rationnels requiert une approche globale, nécessitant la
maitrise des concepts et principes de 'architecture systeme et
prenant en compte de nombreuses disciplines scientifiques.
Dans le secteur de la défense en particulier, ces systémes
doivent étre robustes, sécurisés, et congus pour pouvoir
évoluer avec les nouvelles technologies sur des temps longs.

Créée en 2023 avec le soutien de I’Agence de I'innovation
de défense, Dassault Aviation, Dassault Systemes, KNDS
et Naval Group, la chaire « Architecture des systémes
complexes » a pour ambition de développer I'enseignement
et la recherche sur ce sujet, avec une approche systémique
et multidisciplinaire. Parmi les nombreuses initiatives
mises en ceuvre, elle a notamment organisé un workshop
international réunissant les plus grands experts internatio-
naux les 11 et 12 septembre 2025 a TENS Paris-Saclay et
4 IEcole polytechnique. Grace 4 Iappui de ses partenaires,
elle a par ailleurs contribué a l'ouverture a I'’X d’une filiére
d’enseignement dédiée aux méthodes formelles qui permet
de former de nouvelles générations d’ingénieurs capables
de relever les défis technologiques de demain, en lien direct
avec les enjeux de I'industrie et de la défense.

! ! La complexité des systémes

d’intéréts, comme les systémes de
systémes ou les systémes cyber-physiques, que
ce soit dans l'industrie militaire ou dans le civil,
demande des solutions innovantes, & la croisée
des mathématiques, de I'informatique et de
I'ingénierie. Dans le cadre de ce workshop, nous
avons eu l'occasion de réunir une communauté
unique, tant internationale que locale, autour
de la problématique des systémes distribués et
concurrents, avec des bagages scientifiques
trés différents : de la programmation en C d la
topologie algébrique, en passant par la logique,
la théorie des langages et les protocoles
distribués. »

Jérémy DUBUT, Professeur assistant Monge
a lEcole polytechnique et co-porteur de la chaire

18 RAPPORT D'ACTIVITE 2025 DE LA FONDATION DE L'ECOLE POLYTECHNIQUE


https://secure.webpublication.fr/343004/2591755/#page=1

CHAIRE ACCELERATION
LASER-PLASMA HAUTE CADENCE

Meécene : ]nstz'{ut Pierre Lamoure
Partenaires : Eco/e polytechnique,
Fondation de [’Ecole polytechnique

CHA!RE ARCHITECTURE DES
SYSTEMES COMPLEXES

Meécenes : Dassault Aviation, Dassault
Systémes, KNDS, Naval Group
Partenaires : Agence de ['innovation
de défense (AID), Fondation de | Ecole
polytechnique, Institut Polytechnique
de Paris

CHAIRE BIOMEDECINE DE
PRECISION Dl! CANCER

* NOUVEAUTE 2025

Mécéne : Association Science et
Technologie du Groupe Servier
Partenaires : Ecole polytechnique,
Fondation de I’Ecole polytechnique

CHAIRE BIOMEDICAL
ENGINEERING

Meéceéne : Fondation Bettencourt Schueller
Partenaires : Ecole polytechnique,
Fondation de I’Ecole polytechnique

CHAIRE BLOCKCHAIN

& B2B PLATFORMS

Meécénes : Caisse des Dépots,
Capgemini, Nomadics Labs
Partenaires : Ecole polytechnique,
Fondation de I’Ecole polytechnique

CHAIRE DATA SCIENCE INSTITUTE
Mécenes : Orange, Orange Cote
d’Ivoire, Orange Middle East and
Africa, Société Générale Céte d’Ivoire
Partenaires : Ecole polytechnique,
ENSEA, Fondation de I’Ecole
polytechnique, INP-HB

CHAIRE DATA SCIENCE

& PROCESSUS INDUSTRIELS
Mécéne : OCP SA

Partenaires : Ecole polytechnique,
Fondation de ’Ecole polytechnique,
Université Mohammed VI
Polytechnique (UMG6P)

CHAIRE DEEIS TECHNOLOGIQUES
POUR UNE ENERGIE RESPONSABLE

Meécéne : Rtﬂ{Energz’ey
Partenaires : Eco/e polytechnique,
Fondation de [’Ecole polytechnique

CHAIRE DEVELOPPEMENT DURABLE
Mécéne : EDF

Partenaires : Ecole polytechnique,
Fondation de I’Ecole polytechnique

DES PROJETS QUI FONT BOUGER LES LIGNES

CHAIRE ECONOPHYSICS

& COMPLEX SYSTEMS

Meécene : CEM

Partenaires : Ecole polytechnique,
Fondation de I’Ecole polytechnique

CHAIRE ENERGIES DURABLES
Meécéne : EDF

Partenaires : Ecole polytechnique,
Fondation de I’Ecole polytechnique

CHAIRE ESPACE : SCIENCES ET
DEFIS DU SPATIAL

Mécenes : ArianeGroup, Safran
Partenaires : Ecole polytechnique,
Fondation de I’Ecole polytechnique

CHAIRE INGENIERIE CELLULAIRE
CARDIOVASCULAIRE

Meéceéne : AXA Fund Research
Partenaires : Ecole polytechnique,
Fondation de ’Fcole polytechnique

CHAIRE INNOVATION

ET REQULATlON DES SYSTEMES
NUMERIQUES

* RENOUVELLEMENT EN 2025
Mécéne : Orange

Partenaires : Ecole polytechnique,
Fondation de ’Fcole polytechnique,
Télécom Paris

CHAIRE INTELLIGENCE
ARTIFICIELLE DE CONFIANCE ET
RESPONSABLE

Mécéne : CredztAgrzwle‘
Partenaires : Ecole polytechnique,
Fondation de I’Ecole polytechnique

CHAIRE INTELLIGENCE
ARTIFICIELLE ET OPTIMISATION
POUR LES MOBILITES

Mécéne : Groupe SNCF
Partenaires : Ecole polytechnique,
Fondation de I’Ecole polytechnique

CHAIRE MODELISATION )
MATHEMATIQUE ET BIODIVERSITE
Meécene : Veolia Environnement,
Recherche, Innovation

Partenaires : Ecole polytechnique,
Fondation de ’Fcole polytechnique,
Muséum national d’Histoire naturelle

CHAIRE SCIENCES DES PROCEDES
ET MATERIAUX INNOVANTS
Mécéne : Saint-Gobain

Partenaires : Ecole polytechnique,
ESPCI, Fondation de ’Ecole
polytechnique
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CHAIRE SOUTIEN AU CENTRE ON
Al AND DATA ANALYTICS FOR
SCIENCE, BUSINESS AND SOCIETY
Mécenes : Capgemini, Kering,

L’Oréal, Rexel, Schneider Electric,
TotalEnergies, Vinci

Partenaires : Fondation de I’Ecole
polytechnique, Fondation HEC, Institut
Polytechnique de Paris, HEC Paris

CHAIRE STATISTIQUES ET
MODELES POUR LA REGULATION
FINANCIERE

Meécéne : Friends of Ecole Polytechnique
Partenaires : Ecole polytechnique,
Fondation de I’Ecole polytechnique

CHAIRE STRESS TEST FOR RISK
MANAGEMENT & FINANCIAL
STEERING

Meécéne : BNP Paribas
Partenaires : Ecole polytechnique,
Fondation de I’Ecole polytechnique

CHAIRE TECHNOLOGY

FOR CHANGE

Mécéne : Accenture

Partenaires : Ecole polytechnique,
Fondation de I’Ecole polytechnique,
Institut Polytechnique de Paris

INITIATIVE DE RECHERCHE DEEP
FINANCE & STATISTICS

Meécéne : QRT

(Qube Research & Technologies)
Partenaires : Ecole polytechnique,
Fondation de I’Ecole polytechnique

INITIATIVE DE RECHERCHE IA
& MAINTENANCE POSITIVE
Mécéne : Europorte

Partenaires : Ecole polytechnique,
Fondation de I’Ecole polytechnique

INITIATIVE DE RECHERCHE
MACHINE LEARNING

& SYSTEMATIC METHODS

IN FINANCE

Meécéne : Exodus

Partenaires : Ecole polytechnique,
Fondation de I’Ecole polytechnique

MECENAT ARTS & SCIENCES
Meécéne : Fondation Daniel

et Nina Carasso

Partenaires : Ecole polytechnique,
EnsAD, Fondation de I’Ecole
polytechnique

MECENAT DECARBONER
L’ECONOMIE

Meécéne : BNP Paribas
Partenaires : Ecole polytechnique,
Fondation de I’Ecole polytechnique,
Institut Polytechnique de Paris
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DES DONATEURS QUI S'TENGAGENT POUR SERVIR LA SCIENCE

Paroles

DE DONATEURS

« X m’a beaucoup apporté et il me semble juste de contribuer en retour a son développe-
ment. Clest aussi une question de responsabilité vis-a-vis des générations futures. J’ai donc
tout naturellement souhaité m’engager dans la campagne « Servir la science », en tant que
Grand donateur, mais aussi en rejoignant le comité de la campagne. Servir la science, Cest
rappeler que la connaissance est le levier fondamental de toutes réalisations, mais aussi quelle
doit étre mise au service de la société : investir dans la science est absolument essentiel. »

Marc TAIEB (X 1992), )
Grand donateur de la Fondation de I’Ecole polytechnique

« En soutenant la Fondation depuis sa toute premi¢re campagne de levée de fonds, je sou-
haite apporter ma pierre 4 I'édifice pour pérenniser 'excellence scientifique qui caractérise
I'’X et qui en fait un véritable phare dans le paysage de I'enseignement supérieur et de la
recherche. Polytechnique est une Ecole compléte dont jai beaucoup regu, tant d’un point
de vue académique que d’un point de vue humain. J’espére qu'elle saura garder sa singularité
et toutes les particularités qui font sa force. »

Audrey VASTROUX (X 2001),
Donatrice de la Fondation de I’Ecole polytechnique

« La Kés, bureau des éléves de I'Ecole polytechnique, est
élue chaque année par les promotions pour représenter
I'ensemble des polytechniciennes et polytechniciens.
Depuis sa création il y a plus de deux siecles, elle s'inscrit
dans une tradition de solidarité et d’entraide, ayant
initialement pour mission de venir en aide aux éleves les
plus démunis. Aujourd’hui, elle poursuit cet engagement
en accompagnant les éleves tout au long de leur parcours,
en soutenant leurs initiatives, la vie associative et des
actions de solidarité. Dans ce cadre, elle travaille en étroite
collaboration avec la Fondation de I'’X, en permettant
aux éleves de reverser une partie de leur solde afin de
financer des bourses pour les éleves internationaux. Ce
partenariat repose sur des valeurs communes : soutenir
les éleves, encourager leurs projets et faire vivre un esprit
de solidarité et d’engagement polytechnicien. La Kés de
la promotion 2023, I’AustralopiKes, est trés heureuse  LAusralopikes (Kes x 2023)
d’avoir pu collaborer avec la Fondation tout au long de
son mandat et de contribuer a faire vivre ce partenariat. »

Livia d’AILHAUD de BRISIS, Clément BOISSIER
et Aldric TANDEAU de MARSAC (X 2023),

Kessiers
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DES DONATEURS QUI S'TENGAGENT POUR SERVIR LA SCIENCE

OPERATIONS
DE PROMOTION

Le collectif en action

Année aprés année, les alumni de I'Ecole polytechnique font vivre une tradition de
solidarité et d’engagement en se mobilisant collectivement pour leur Aima Mater.
A l'occasion de leurs anniversaires ou de leur remise de diplédmes, pas moins de
6 promotions se sont ainsi engagées en 2025 et sont parvenues a réunir plus de 310000 €
pour « Servir la science ». Un bel exemple de la générosité et de I'esprit de corps qui
animent la communauté polytechnicienne |

PRINCIPALES pPERATIO‘NS DE PROMOTION
DES 10 DERNIERES ANNEES

ANNIVERSAIRE DE PROMOTION REMISE DES DIPLOMES
MONTANT TAUX DE z MONTANT TAUX DE =
PROMOTION | coviecte | parTicipation | ANNEE PROMOTION | coliecte | parTicipation | ANNEE
X 1977 300000 € 22,3% 2015 X 2012 97 850 €' 28,5 % 2017
X 1985 178 370 € 11,3 % 2025 X 2011 59 312 €2 27 % 2016
X 1977 176 637 € 12,4 % 2021 E 2018 25200 €° 68 % 2020
X 1970 111714 € 17,56% 2020/2022 X 2014 24000 €* 24 % 2019
X 1994 101 830 € 13,5 % 2024 X 2013 21 600 € 26,8 % 2018
X 1981 100 350 € 14,7 % 2022 X 2010 21000 € 12% 2015
X 1984 83780 € 19,8 % 2019 X 2016 19 246 €5 59 % 2022
X 1973 82 804 € 27.5% 2023 E 2019 18 338 € 44,8 % 2021
X 1969 77 220 € 252% 2019 X 2020 16 560 €° 6.5% 2025
X 1995 75002 € 16,6 % 2025 E 2020 11430 € 23,5% 2022
X 1967 68110€ 16,7 % 2017 X 2015 7757 € 7.7 % 2022
X 1968 68 000 € 10,6 % 2018 X 2017 6247 € 11 % 2022
X 2005 66119 € 18 % 2018
1 - Dont 50 000 € grice au « matching gift » d'un Grand donateur
X1972 61551 ¢€ 155% 2022 2 - Dont 50 % grice au « matching gift » d'un Grand donateur
X 2006 58 162 £ 23,2 % 2016 3 - Dont 50 % grice au « matching gift » du parrain de la promotion
4 - Dont 14 400 € griice au « matching gift » de cing Anciens de la promotion X 1994

X 1999 54000 € 22.3% 2016 5 - Dont 15 000 € grice i Orange, parrain de la promotion
X 1998 53000 € 22 % 2015 6 - Dont 15 000 € grice i Veolia, parrain de la promotion
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DES DONATEURS QUI S'TENGAGENT POUR SERVIR LA SCIENCE

SIX PROMOTIONS REINVESTISSENT LE
PLATAL POUR LEURS ANNIVERSAIRES

A Pinvitation de I’X, de 'AX et

de la FX, les alumni des promo-

tions X 1970, 1975, 1985, 1995,

2005 et 2015, et leurs familles,

se sont retrouvés sur le campus

pour célébrer 'anniversaire de

leur entrée & Polytechnique.

Loccasion de partager un mo-

ment convivial, de se reconnecter

avec leur Alma Mater mais aussi

de s'engager pour son dévelop-

pement. Leurs opérations ont Promotion X 2005*
permis de réunir plus de 293 000 € au total, dont 75 002 €
collectés par les X 1995 et 178 370 € par les X 1985. Cette
promotion devient ainsi la deuxi¢me plus généreuse dans le
cadre d’une opération dédiée.

Promotion X 1995*

Promotion X 1970*

* © Binet photo

Promotion X 1985*

UNE REMISE DES DIPLOMES
SOUS LE SIGNE DE 'ENGAGEMENT

De retour sur le campus le 13 juin 2025 pour leur cérémonie
de remise des diplomes, les alumni de la X 2020 ont eux
aussi souhaité témoigner de leur attachement a I'’X & travers
une levée de fonds. Leur opération, soutenue par Veolia
qui parrainait leur promotion, a permis de collecter plus de
16 000 € pour financer le projet de recherche en décarbo-
nation de atmosphére porté par le Laboratoire de Chimie
Moléculaire et le Laboratoire de Physique des Plasmas de
I'’X. Elle est dédiée a la mémoire d’Alexandre Nasr (X 2020),
tragiquement disparu lors d’un trail en montagne.
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DES DONATEURS QUI S'TENGAGENT POUR SERVIR LA SCIENCE

LES ENTREPRISES ET

FONDATIONS MECENES
en 2025

La Fondation de I'Ecole polytechnique remercie chaleureusement les mécénes qui
soutiennent I'enseignement et la recherche a travers des chaires.

orange”

Elle remercie également les mécénes qui soutiennent les projets de la campagne.

SQUARE PoINT

FouWwDATION

MILLBURN

Aday Engie Idemia Veolia
Akteo Financiére du Cédre  Iris Capital Vinci
Anatoscope Finergreen Safran Volralia
EDF Homiwoo Tongji Foundation Wemap
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DES DONATEURS QUI S'TENGAGENT POUR SERVIR LA SCIENCE

LES MECENES
ET PARTENAIRES

des centres de |'Institut Polytechnique de Paris

Regroupant 6 prestigieuses écoles d’ingénieurs francaises (Ecole polytechnique, ENSTA,
Ecole nationale des ponts et chaussées (ENPC), ENSAE Paris, Télécom Paris, Télécom
SudParis), I'Institut Polytechnique de Paris est un institut de sciences et de technologies
de rang mondial. Ses centres disciplinaires et interdisciplinaires combinent les expertises
des scientifiques et des partenaires pour répondre a des grands enjeux sociétaux par la
complémentarité des points de vue et des méthodologies de chaque discipline.

ENGINEERING FOR HEALTH INTERDISCIPLINARY CENTER

Serge SCHOEN (Club Monge Saphir),
Fondation Bettencourt Schueller

ENERGYACLIMATE INTERDISCIPLINARY CENTER

Agneés et Stéphane IFKER (Mécénes de I’X -
Cercle du Président), BNP Paribas, TotalEnergies

THES CENTRE INTERDISCIPLINAIRE HI! PARIS

o T
p AR ° S Capgemini, Kering, L'Oréal, Rexel,

l ..... t Schneider Electric, TotalEnergies, Vinci

Q.\ CENTRE EGALITE CENTRE EGALITE DES CHANCES
“V4y/- | DES CHANCES Orange

CENTRE INTERDISCIPLINAIRE D’ETUDES
N - |CIEDS POUR LA DEFENSE ET LA SECURITE
;’ S, CE!\ITRE INTERDISCIPEINAIRE
) 4 0‘@ DIETUDES POUR LA DEFENSE Agence de [’ innovation de défense (AID), Dassault Aviation,

Dassault Systémes, KNDS, Naval Group, Safran
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UNE FONDATION QUI FEDERE LES ENERGIES

»
IJ, ED ITO Pierre DEBRAY (X 1984)

Délégué général de la Fondation

de Pierre Deb fay de UEcole polytechnique

Créée il y a pres de 40 ans, la Fondation évolue et grandit pour accompagner la
stratégie de IEcole polytechnique. Au fil des années, la communauté polytech-
nicienne croit, s'internationalise et se diversifie avec de nouvelles formations
diplémantes (Bachelor, Master of Science & Technology, Executive Master,
Doctorat), la recherche et I'innovation se développent, et I'X contribue de
maniére centrale au développement de I'Institut Polytechnique de Paris. Tout cela en gardant
la méme discipline et la méme focalisation sur I'excellence. Notre vocation est d’apporter le
soutien financier nécessaire A cette croissance, et de rendre ce soutien aussi pérenne que possible.

Comme ['illustre ce rapport d’activité, notre campagne « Servir la science » témoigne de la
force des liens qui unissent I'’X, ses enseignants, chercheurs et éléves, et ses généreux donateurs,
anciens éleves, amis, ou entreprises. Faire grandir tous les talents, faire avancer la recherche
et transformer le campus sont les trois axes de notre campagne, mais vont bien au-dela. Nos
objectifs de levée de fonds sont ambitieux, mais nous sommes en bonne voie de les réaliser, et
2025 est, a cet égard, une bonne année.

Parce que notre réussite est nécessairement collective, je tiens a remercier tous ses contributeurs :
notre communauté de mécenes, particuliers et entreprises, nos administrateurs, les membres de
PEPCT et du FEP, nos ambassadeurs, et bien stir, 'équipe de la Fondation. Tous contribuent
4 faire de notre campagne une aventure magnifique pour la Patrie, les Sciences et la Gloire !

NOTRE MISSION

Créée en 1987 par vingt grandes entreprises frangaises 2 l'initiative de Bernard Esambert (X 1954),
etavec le soutien de 'Association des anciens éleves et diplomés, la Fondation de I'’X a pour mission
principale de financer le développement de I'Ecole. Reconnue d’utilité publique, elle soutient ses
missions d’enseignement, de recherche et d’innovation en mobilisant la générosité de ses mécenes,
particuliers comme entreprises. Avec sa campagne « Servir la science » lancée en 2024, la Fondation
sest fixé trois priorités : faire grandir tous les talents, faire avancer la recherche et les innovations
de rupture, et transformer le campus. Avec un objectif de collecte de 200 millions d’euros d’ici
5 ans, cette campagne doit permettre 3 I'X d’accélérer la mise en ceuvre de son plan stratégique, de

renforcer son attractivité, et de consolider son role dans la résolution des grands défis contemporains.
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UNE FONDATION QUI FEDERE LES ENERGIES

Les instances de

GOUVERNANCE

LE CONSEIL D’ADMINISTRATION

La Fondation de I'Ecole polytechnique est administrée par
un Conseil d’administration composé de douze membres
qui définit notamment ses orientations stratégiques et
son programme d’action, vote son budget et approuve ses
comptes annuels.

Président

Frédéric OUDEA (X 1981)
Président de la Fondation de I'Ecole polytechnique

College des fondateurs
Jacques GARAIALDE (X 1976)
Independant Advisor

Thierry LE HENAFF (X 1983)
Président-directeur général d’Arkema

Pascale SOURISSE (X 1981)
Directeur général Développement International de Thales

College des partenaires institutionnels
Laura CHAUBARD (X 1999)

Présidente ex Directrice générale de I'Ecole polytechnique
Thierry COULHON

Président du Directoire de Unstitut Polytechnique de Paris
Laurent GIOVACHINI (X 1980)

Président du Conseil d administration de 'ENSTA

Loic ROCARD (X 1991)
Président de [ Association des anciens éleves
et diplomés de IEcole polytechnique

College des personnalités qualifiées
Blandine ANTOINE (X 2001)

Directrice produits et technologies de Legrand

Cédric DUBOURDIEU (X 1994)

Partner chez BC Partners

Caroline LAURENT (X 1982)

Directrice des Systémes Orbitaux et membre du Comité Exécutif
du Centre National d’Etudes Spatiales (CNES)

Pascal POUPELLE (X 1973)

Fondateur et Président de ISOS Finances

LE COMITE FINANCIER

Le comité financier détermine la politique de placement
des dotations des trois structures de collecte de fonds : la
Fondation de I'Ecole polytechnique, I'Ecole Polytechnique
Charitable Trust, le Friends of Ecole Polytechnique.

Membres

Philippe AZOULAY (X 2001)
Bernard OPPETIT (X 1975)
Pascal POUPELLE (X 1973)

Président du comité financier et trésorier

de la Fondation de [Feole polytechnique
Philippe TIBI (X 1977)

Invités permanents

Guillaume CASSOU (X 1998)

Chairman de 'Ecole Polytechnique Charitable Trust
Pierre DEBRAY (X 1984) )

Délégué général de la Fondation de I'Ecole polytechnique
Ariane LEVY-LEHMANN ‘

Secrétaire générale de la Fondation de [Ecole polytechnique

Daniel TOTOUOM (X 1997)
Vice-Chairman du Friends of Leole Polytechnique
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UNE FONDATION QUI FEDERE LES ENERGIES

LES STRUCTURES A L’ETRANGER

Structures sceurs de la Fondation de I'Ecole polytechnique
au Royaume-Uni et aux Etats-Unis, I'Ecole Polytechnique
Charitable Trust et le Friends of Ecole Polytechnique
ceuvrent pour relayer ses actions et participent activement
a leffort de collecte de fonds.

Ecole Polytechnique Charitable Trust
Guillaume CASSOU (X 1998), Chairman
Marie CAILLAT, Secrétaire

Carmen CHEVALIER-FIRESCU (X 2003)
Pierre DEBRAY (X 1984)

Julien DELEUZE (X 1999), Tiésorier
Francisco GUEVARA CAICEDO (X 2017)
Pierre LAFFITTE (X 2005)

Laurent LAIZET (X 1991)

Paul-André RABATE (X 1972)

Tareck SAFI (X 1992)

Friends of Ecole Polytechnique
Michel COMBES (X 1981), Chairman
Roland ACRA (X 1980)

Julien ALTIERI (X 2008)

Marie CAILLAT

Sophia CHELLI-HERMAN (X 1984)

Pierre DEBRAY (X 1984)

Francois KRESS (X 1986)

Alexandra LAUVAUX, Secrétaire

Gérard MUNERA (X 1954)

Daniel TOTOUOM (X 1997), Vice-Chairman et trésorier

LE COMITE DE CAMPAGNE

Co-présidé par Alexandre de Juniac et Christel Heydemann,
le comité de campagne est composé de personnalités qui
sengagent aupres de la Fondation et appuient ses efforts de
collecte pour financer les différents axes de développement
retenus par ’Ecole et la Fondation.

Alexandre de JUNIAC (X 1981)
Président du Conseil de surveillance d’Indigo Group

Christel HEYDEMANN (X 1994)
Directrice générale du groupe Orange
Nicolas BONNARD (X 2005)
Managing Director chez Sagard

Marie CAILLAT

Directrice de campagne

Guillaume CASSOU (X 1998)

Chairman de I'Ecole Polytechnique Charitable Trust
Laura CHAUBARD (X 1999)

Présidente ex Directrice générale de | "Ecole polytechnique
Monique COHEN (X 1976)

Directeur Associé de Seven2

Michel COMBES (X 1981)

Chairman du Friends of Ecole Polytechnique
Jean-Paul COTTET (X 1974)

Ancien Délégué général de la Fondation de IEcole polytechnique
Julien CREUZE (X 2005)

Parmer chez BlackFin Capital Partners

Pierre DEBRAY (X 1984)

Délégué général de la Fondation de [ "Ecole polytechnique
Cédric DUBOURDIEU (X 1994)

Partner chez BC Partners

Delphine GENY-STEPHANN (X 1988)
Ancienne secrétaire d'Etat & | économie,
administratrice de sociétés et consultante

Jérémy HARROCH (X 2003)

Entrepreneur

Pascale MOREAU (X 1989)

Ancienne Directrice adjointe de la banque dinvestissement
de La Banque Postale

Paris MOURATOGLOU (X 1960)

Fondateur ’EREN Groupe

Frédéric OUDEA (X 1981)

Président de la Fondation de 'Ecole polytechnique
Loic ROCARD (X 1991)

Président de [Association des anciens éleves

et diplomés de 'Ecole polytechnique

Dominique ROSSIN (X 1994)

Directeur de ’Enseignement et de la Recherche

de [Fcole polytechnique

Thierry SANCIER

Senior Country Officer and Head of Banking

for France chez J.I? Morgan

Marc TAIEB (X 1992)

Présicent de Wifirst

Pierre VERLE (X 2000)

Head of credit chez Carmignac
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LES COMPTES 2025

2025 prolonge la dynamique engagée avec le lancement en 2024 de la campagne
« Servir la science ». Elle a vu la poursuite et la création de nombreux projets, illustrant
I'engagement de nos donateurs et la trajectoire définie pour atteindre I'objectif de
200 millions d’euros. Ces projets contribuent directement au développement de
I'excellence académique et scientifique de I’X. Dans un contexte économique et
géopolitique mondial particulierement incertain, la Fondation a su préserver son équilibre
financier, un équilibre essentiel pour assurer la continuité des actions engagées et inscrire
durablement I'impact des dons pour « Servir la science ».

COMPTE DE RESULTAT SYNTHETIQUE 2025 (EN M€)

Dons 10,15
Mécénat au titre des chaires 8,05
Résultat financier 1,43
TOTAL DES RESSOURCES DE LEXERCICE 19,63
Missions sociales (*) 15,68
Frais de recherche de fonds 0,94
Frais de fonctionnement 0,65
TOTAL DES EMPLOIS DE LEXERCICE 17,27
AUTRES MOUVEMENTS -2,17
RESULTAT DE L'EXERCICE 4,53
®

Dont dépenses pour les projets "Faire grandir tous les talents" 2,24
Dont dépenses pour les projets "Faire avancer la recherche et les innovations de rupture” 4,52
Dont dépenses pour les projets "Faire du campus un modeéle de soutenabilité et de rayonnement" 0,67
Dont dépenses pour les programmes de chaires 7,78

Les états financiers (incluant le compte d’emploi annuel des ressources collectées auprés du public) de la Fondation de | Ecole
polytechnique ont été audités et diiment certifiés par le cabinet de commissariat aux comptes BAKER TILLY. Ils ont été approuvés
par le Conseil d administration en date du 5 mai 2026 et sont publiés sur le site du Journal officiel des associations. Un complément
sur les états financiers est disponible & la demande : campagne@polytechnique.fr
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51 %

Chaires

15 %
Faire grandir
tous les talents

o

30 %

Faire avancer la recherche
et les innovations de rupture

4 %

o
Faire du campus un modéle de
soutenabilité et de rayonnement

! ! Nous sommes fiers de poursuivre, en 2025, Ia mise en ceuvre de la
campagne « Servir la science », dans un esprit de responsabilité
et d’exigence. La Fondation confirme son engagement pour garantir une
utilisation rigoureuse et sécurisée des ressources qui lui sont confiées, au service
des projets portés par I'X. Nous attachons une importance particuliére a la
qualité du pilotage financier, afin que chaque don contribue pleinement et
durablement & I'impact des projets soutenus. Nous oeuvrons & la pérennisation
de I'équilibre financier de la Fondation, notamment & travers le renforcement de
notre fonds de dotation, destiné & consolider notre action & long terme.
Ces engagements participent & nourrir la confiance durable que nos donateurs
placent dans la Fondation, en assurant une gestion responsable et lisible des
ressources au service des projets soutenus. »

Ariane LEVY-LEHMANN, Secrétaire générale
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Les fondations abritées

LA FONDATION
ENSAE-ENSAI

Créée en 2022 sous I'égide de la Fondation de I'Ecole polytechnique, la Fondation ENSAE-
ENSAI a vocation a contribuer au développement des deux grandes écoles du Groupe
ENSAE-ENSAI", FENSAE Paris et I'ENSAI, en soutenant notamment des projets portés par les
étudiants de ces établissements, en attribuant des prix ou des bourses, et en oceuvrant au
développement d’une vie estudiantine de qualité. Elle peut par ailleurs créer ou financer
des chaires d’enseignement ou des programmes de professeurs invités.

LES MEMBRES DU COMITE
ACTUALITES 2025 DE GESTION
En 2025, la Fondation ENSAE-ENSAI a poursuivi Membres de droit
son action en faveur du rayonnement du Groupe et Catherine GAUDY (ENSAE 1989),
de ses deux grandes écoles, en consolidant son soutien Directrice générale du Groupe ENSAE-ENSAI
aux étudiants et a la recherche. Frédéric OUDEA (X 1981),
Dix bourses de mobilité internationale ont été attri- Président de la Fondation de 'Ecole polytechnique,
buées a des éléves de TENSAE Paris et de TENSAL, représenté par Pierre DEBRAY (X 1984),
confirmant 'engagement de la Fondation pour Délégué général de la Fondation de IEcole polytechnique
Pouverture internationale et I'égalité des chances.
Les témoignages de deux éleves boursiers, diffusés Membres nommeés
sur les réseaux de la Fondation, ont illustré I'impact Rémi SIROLLI (ENSAI 1999),
concret de leurs séjours sur leurs parcours. Représentant des anciens éléves de PENSAI
La chaire « Impact Investing », portée par le CREST Fabrice WILTHIEN (ENSAE 1998),
en partenariat avec Mirova, a par ailleurs tenu son Président ’ENSAE Alumni
premier comité d’évaluation, appuyant ses travaux
sur la maniére dont Pinvestissement responsable Personnalités qualifiées

peut soutenir des transitions environnementales et
sociales ambitieuses.

Florence BONNEVAY (ENSAE 1987),
Fondatrice d’Allesens
Pierre JOLY (X 1973 & ENSAE 1978),

Inspecteur général honoraire de Tnsee

= G
DECOUVREZ LE ET CELUI
TEMOIGNAGE D’ANTOINE

D’EMILIE LE JARRY

* Le Groupe des Ecoles Nationales d’Economie et Statistique (Groupe ENSAE-ENSAI) est un établissement public d'enseignement supérieur
et de recherche rattaché au ministére de I'Economie, des Finances et de la Souveraineté industrielle er numérique, dont Ulnsee assure la tutelle technique.
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Les fondations abritées

LA FONDATION
ENSTA

Créée en 2022 sous I'égide de la Fondation de I'Ecole polytechnique, la Fondation
ENSTA a pour mission de soutenir le projet stratégique de I'Ecole dans le développement
d’une formation d’excellence et d’'une recherche tournée vers I'industrie, d’encourager
'innovation et I'entrepreneuriat, et de favoriser I'inclusion et I'égalité des chances.

ACTUALITES 2025

Depuis la fusion ’ENSTA Paris et ENSTA
Bretagne le 1¢ janvier 2025, la Fondation ENSTA
accompagne le développement de la nouvelle Ecole
sur ses deux campus de Paris-Saclay et de Brest.
En lien étroit avec les deux associations d’Alumni,
héritieres des établissements d’origine, la Fondation
a mené des appels aux dons dans le cadre de sa
collecte annuelle.

Celle-ci a notamment permis l'attribution d’une
bourse d’excellence a une étudiante internationale
méritante, au titre du pilier « Inclusion et égalité
des chances ».

En 2025, la Fondation ENSTA, ENSTA Alumni et
la SAE (Société des Amis de 'ISAE et de 'TENSTA)
ont également renouvelé 'appel & projets « Faites-
nous réver », programme emblématique qui, fort de
dix ans d’existence, soutient des projets répondant
a des enjeux sociétaux majeurs.

Leticia Resende, lauréate d’une bourse d'excellence

LES MEMBRES DU COMITE
DE GESTION

Memlbres de droit

Estelle IACONA, Directrice générale de 'ENSTA
Frédéric OUDEA (X 1981),

Président de la Fondation de Ecole polytechnique,
représenté par Pierre DEBRAY (X 1984),

Délégué général de la Fondation de I'Ecole polytechnique

Memlbres nommés

Pierre LARROQUE,

Président de la Société des Amis de I'ISAE et de I'ENSTA (SAE)
Laurent THIEFFRY (ENSTA 1990),

Président d’ENSTA Alumni

Personnalités qualifiées

Pascal CLOUZARD (ENSTA 19806),

ancien Directeur général France et Espagne de Carrefour
Mohamed MEHADDI (ENSTA 1992),

l?nsezgnant en écoles d ingénieurs et universités

Eric PAPIN (ENSTA 1990),

Directeur technique de Naval Group
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SOUTENIR LA FONDATION

DONNER
depuis la France

La Fondation de I'Ecole polytechnique est reconnue d'utilité publique par décret en date
du 23 juin 1987 publié au Journal officiel du 24 juin 1987. A ce titre, elle est habilitée &
recevoir des dons, legs, assurances-vie et autres libéralités, et vous permet de bénéficier
des avantages fiscaux associés.

VOUS ETES UN PARTICULIER

Pour effectuer votre don 4 la Fondation de I’X, plusieurs options soffrent a vous :

PAR VIREMENT BANCAIRE en précisant
votre nom et votre adresse postale dans le libellé :

SOCIETE GENERALE - IBAN : FR76 3000 3030 8500 0372 9678 364
SWIFT ou BIC : SOGEFRPP

PAR CHEQUE libellé 4 I'ordre de la Fondation de I'Ecole polytechnique
33 rue Saint-Guillaume - 75007 Paris

don.fondationx.org PAR PRELEVEMENT AUTOMATIQUE
si vous souhaitez soutenir la Fondation tout au long de 'année.

LE SAVIEZ-VOUS ? Vous pouvez vous engager a soutenir la Fondation de | Ecole polytechnique
pendant 5 ans en optant pour |'engagement pluriannuel.

Les dons versés a la Fondation sont déductibles de I'imp6t sur le revenu a hauteur de 66 % de leur montant et
dans la limite de 20 % du revenu imposable. Si le montant dépasse cette limite, 'excédent est reportable sur les
5 années suivantes.

Si vous étes redevable de I'impo6t sur la fortune immobiliere (IFI), 75 % de votre don a la Fondation de I'Ecole
polytechnique est immédiatement déductible de votre IFI (limite de déductibilité : 50 000 € soit 66 666 € de don).
Lexcédent éventuel, non reportable, peut étre déduit dans le cadre de I'imp6t sur le revenu.

VOUS REPRESENTEZ UNE ENTREPRISE

et vous souhaitez soutenir un projet de la campagne ou créer une chaire

Les entreprises peuvent déduire de leur impdt sur les sociétés 60 % du montant de leurs dons jusqu’a 2 millions d'euros de
dons, et 40 % au-dela de 2 millions d’euros. Le plafond annuel des dons ouvrant droit & l'avantage fiscal est de 20 000 €
ou 0,5 % de leur chiffre d’affaires.

Marie VERRIER Renaud WANQUET
Responsable Grands comptes Responsable des
et Grands donateurs relations donateurs

w
—
O
=
Z
O
O

marie.verrier@polytechnique.edu renaud.wanquet@polytechnique.edu

+33(0)6 99 74 62 09 +33 (0)6 13 10 54 28
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SOUTENIR LA FONDATION

DONNER

depuis 'étranger

Vous étes résident fiscal en Europe DON EN LIGNE

EEIE

La Fondation de I'Ecole polytechnique est agréée par la
Fondation de France pour bénéficier des accords de Giving Europe. Si vous étes

résident fiscal de 'un des pays partenaires, vous pouvez bénéficier des avantages [=]s
fiscaux de ce dernier. bit.ly/FX_GE
NP Vous étes résident fiscal au Royaume-Uni DON EN LIGNE

un don a I'Ecole Polytechnique Charitable Trust (EPCT), sa structure sceur

au Royaume-Uni. Enregistré aupreés de la Charity Commission (n°1121995),

IEPCT donne droit au dispositif fiscal britannique du Gift Aid permettant de bit.ly/EPCTgiving
solliciter £0,25 supplémentaire pour chaque £1 donné, sans que cela ne vous colite

quoi que ce soit. Si vous étes dans une tranche d’imposition élevée, il vous est

possible de réclamer la différence d’imposition entre le taux le plus élevé et le

taux de base sur le montant brut de votre don (incluant le Gift Aid).

Z NS . : . . (=] =]
Vous pouvez soutenir les actions de la Fondation en faisant ol
ki
i

LE SAVIEZ-VOUS ? A travers le programme Payroll Giving auquel a peut-étre souscrit votre
employeur, vous pouvez déduire votre don directement de votre salaire, en déduisant ainsi le
montant correspondant a votre taux d’imposition, sans réduire le montant recu par ’EPCT.

Vous étes résident fiscal aux Etats-Unis o e

Vous pouvez soutenir les actions de la Fondation en faisant un don
au Friends of Ecole Polytechnique (FEP), sa structure sceur aux Etats-Unis, agréé
par U'IRS (Internal Revenue Service) en tant que Public Charity de type 501(c)(3), G ]
EIN 26-0787284. A ce titre, les dons au FEP sont déductibles & 100 % des www.giving-x.org/donate
impdts américains, dans la limite de 60 % de votre revenu brut ajusté.

}%, Vous étes résident fiscal & Hong Kong DON EN LIGNE
Depuis 2024, vous pouvez soutenir la Fondation de I'Ecole [=l Er
polytechnique grice au partenariat avec la Fondation de France Asia (fondation
reconnue en vertu de la section 88 de I fnland Revenue Ordinance), et bénéficier E
d’une déduction fiscale. bit.ly/FX_FdFAsia

Susan UZZAN
Responsable du développement international

susan.uzzan@polytechnique.edu

+33 (00661791377

CONTACT
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SOUTENIR LA FONDATION

DONATION, LEGS,
ASSURANCE-VIE

Transmettre pour perpétuer I'excellence scientifique

Au-deld du don manuel, vous pouvez également prendre un engagement fort en faveur
du développement de I'’X en consentant une donation, un legs ou une assurance-vie a
la Fondation de I'Ecole polytechnique.

LA DONATION

La donation est un acte généreux qui vous permettra
d'étre témoin de son impact sur le développement de
1'Ecole. Elle vous permet en effet de transmettre de
votre vivant et de maniére irrévocable un ou plusieurs
de vos biens, et doit faire 'objet d’un acte notarié.
Il existe différents types de donation :

* La donation en pleine propriété : le bien sort
de votre patrimoine et devient la propriété pleine et
entié¢re de la Fondation.

* La donation en nue-propriété : la Fondation
devient propriétaire du bien, mais votre vie durant,
vous en conservez ['usufruit.

LE LEGS

Exprimé par testament, olographe ou authentique,
le legs vous permet d’inscrire votre soutien dans
la durée en transmettant 2 la Fondation de 'Ecole
polytechnique toutes sortes de biens a votre décés.
Vous disposez ainsi de vos biens jusqu’a la fin de votre
vie tout en ayant l'assurance qu'ils bénéficieront ensuite
a I'’X, sans léser vos héritiers réservataires.

L"’ASSURANCE-VIE

|_
O
<
Z
O
O

Désigner la Fondation comme bénéficiaire de votre
assurance-vie, c’est contribuer de fagon simple 2 ses
actions et donner du sens a votre épargne, tout en
bénéficiant d’avantages fiscaux non négligeables.

* La donation temporaire d’usufruit : vous conservez
la nue-propriété de votre bien et cédez ses revenus
a la Fondation, pour une durée minimale de 3 ans
(reconductible).

* La donation posthume : lorsque vous héritez, vous
pouvez renoncer 2 tout ou partie de I'héritage au
profit de la Fondation de I'’X et ainsi bénéficier d’'un
allegement des droits de succession.

Quelle que soit la forme de la donation que vous consenti-
rez & la Fondation de X, vous bénéficierez d’un avantage
fiscal et la Fondation ne sera pas taxée.

Différents types de legs soffrent a vous :

* Le legs universel qui porte sur la totalité de votre
patrimoine, exception faite de la partie devant obli-
gatoirement étre transmise aux héritiers réservataires.

* Le legs a titre universel qui porte sur une quote-
part de la succession ou sur une catégorie de biens
comme des biens immobiliers.

* Le legs particulier qui consiste 4 l[éguer un ou
plusieurs biens, désignés précisément.

Pour souscrire un contrat d’assurance-vie au profit de
la Fondation de I'Ecole polytechnique, il suffit de la
désigner dans la clause bénéficiaire du contrat, pour
tout ou partie du capital.

Pour plus d’informations sur ces

outils philanthropiques, contactez

Ariane LEVY-LEHMANN
Secrétaire générale

levy-lehmann@fondationx.org

+ 33 (0)6 77 64 07 55

SCANNEZ CE

QR CODE POUR
RECEVOIR NOTRE
BROCHURE DEDIEE
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E

UIPE

de la Fondation de I'X

DIRECTION

Pierre DEBRAY (X 1984)
Délégué général

+33(0)1 53 8540 10
debray@fondationx.org

Ariane LEVY-LEHMANN
Secrétaire générale

+33 (0)6 77 64 07 55
levy-lehmann@fondationx.org

Marie CAILLAT
Directrice de campagne
+33 (0)7 62 67 30 34

marie.caillat@polytechnique.edu

Anne TROTOUX-COPPERMANN
Directrice de la communication

de la Fondation et de I'Ecole polytechnique
+33 (0)6 07 12 99 66

anne.trotoux-coppermann@polytechnique.edu

CAMPAGNE

Marine COURSEL
Chargée de collecte et dévénementiel
+33 (0)6 04 93 07 33

marine.coursel@polytechnique.edu

Marion GROSLAND
Responsable de la communication
+33 (0)6 76 34 76 64

marion.grosland@polytechnique.edu

Emilie THIAW-WING
Chargée de recherche
+33 (0)6 29 33 26 13

emilie.thiawwing@polytechnique.edu

Anne-Gaélle TRANNOY
Assistante Direction de campagne
+33 (0)6 1310 07 50

anne-gaelle.trannoy@polytechnique.edu

Susan UZZAN
Responsable du développement international
+33 (00661791377

susan.uzzan@polytechnique.edu

Marie VERRIER
Responsable Grands comptes er Grands donateurs
+33 (0)6 99 74 62 09

marie.verrier@polytechnique.edu

Renaud WANQUET
Responsable des relations donateurs
+33(0)6 13 10 54 28

renaud.wanquet@polytechnique.edu

FINANCES

Oluwasheyi DANMOLA
Alternant
danmola@fondationx.org

Nolenn GHAZY
Responsable comptable et financiére
ghazy@fondationx.org

Géraldine HERVE
Comptable

herve@fondationx.org

Marie LE DREFF
Contréleuse financiére

le.dreff@fondationx.org

Muriel MONACHINO
Assistante de direction
monachino@fondationx.org

FONDATION DE L’ECOLE POLYTECHNIQUE

33 rue Saint-Guillaume - 75007 PARIS @

Tél : +33 (0)1 53 85 40 10 SUIVEZ-NOUS
fondation@fondationx.org SUR LINKEDIN

|—
@)
<
Z
®)
O

www.fondationx.org

Conformément aux articles 39 et suivants de la loi n°78-17 du 6 janvier 1978 modifiée en 2004 relative & linformatique, aux fichiers et aux libertés, et au Réglement Général sur la Protection
des Données entré en vigueur le 25 mai 2018, vous //ir/mwz d'un droit d'accés, de ;‘(’(,fiﬁ(,zzfi/m et de suppression des données vous concernant. Pour l'exercice de ces droits, nous vous invitons
& nous contacter par courriel & fondation@fondationx.org. Fondation de I'Ecole polytechnique - SIREN 344 568 308 - APE 9499Z. Reconnue d'utilité publique - Décret du 23 juin 1987
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Le monde a
besoin de science
et la science a
besoin de vous.

don.fondationx.org

FONDATION DE L’'ECOLE POLYTECHNIQUE
33 RUE SAINT-GUILLAUME, 75007 PARIS
+33 (0)1 563 8540 10
www.fondationx.org
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